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Degerli basin mensuplari,

Sektorimizin gecen yilki performansi ile bu yil icin beklentilerimizin
tartigilacagi Yillik Basin Yemeg@imize hos geldiniz diyor, Tirkiye Cimento
Mdustahsilleri Birligi adina hepinizi saygi ile selamliyorum.

Hepinizin yakinen bildigi tzere, 2008 yilindan itibaren tim Dunya’'da
etkisini gosteren Ekonomik Kriz, 2009 yilinda Ulke Ekonomimizde ciddi
kayiplara neden olmustur.

TUIK tarafindan yapilan aciklamaya gore, GSYIH dordiinci ceyrekte
gecen yilin ayni donemine gére cari fiyatlarla % 8, sabit fiyatlarla ise % 6
oraninda artig gosterdi.

Boylece 2009 yilinin ilk ceyredinde % 14,7, ikinci ¢ceyrekte % 7,7 ve
uclinct ceyrekte %2.9 luk kiculmenin ardindan, dordinci ceyrekte
yakalanan bu buylime rakkami ile 2009 yilindaki toplam kugctlme, % 4.7
olarak, daha 6nceki tahminlerin altinda kald.

Dordiincti  ceyrekte yakalanan bu diizelmenin Insaat hari¢ tim
sektorlerde yansimasini goérmekteyiz.

Bu olumlu gelismenin Ekonominin kriz ortamindan c¢ikisinda énemli bir
umut 1$191 oldugu dastndlebilir.



Sektorlerin ayri ayri durumunu inceledigimizde ise, insaat Sektoriiniin
son ceyrekte de % 6,6 kuculerek, yili toplam % 16.50 kiculme ile
tamamladigini gérmekteyiz.

insaat Sektoriindeki bu c¢okiise ragmen yurtici ¢imento tiiketiminde
onemli bir kaybin yasanmamig olmasi ise, hepimiz i¢in sevindirici bir
gelismedir.

Bu olumlu gelismenin, belirli bir zaman araligi ile 2010 yilinin ilk
ceyreginden itibaren insaat Sektdrinde de yansimasini gérecegimizi
umit etmekteyim.

Bu beklentim, yurtici ¢cimento tiketimde 2009 yilinin son c¢eyreginde
hissedilen diizelmenin insaat Sektoriniin gelecedi icin de 6nemli bir
sinyal olmasi ve zamanla diger yapi malzemelerini tetikleyecegine olan
inancimdan kaynaklanmaktadir.

Ayrica, dusuk kredi faizlerinin konut piyasalarini hareket gecirerek,
gayrimenkul yatirimlarinin yeniden cazip konuma gelmesi ihtimali, bu
beklentimi daha da guiclendirmektedir.

TUm bu olumlu havaya ragmen, toparlanmanin bundan 6nceki yillarda
oldugu gibi yuksek boyutlarda olmasini beklememeliyiz,
dusincesindeyim.

Global krizin ABD’nin ardindan AB Ulkelerinde de giderek derinlik
kazanmasi ile, Avro Bolgesi Ekonomilerinde ortaya ¢ikan sorunlar, krize
yeni boyutlar kazandirmaktadir.

Bu gelisme Ulke ekonomimiz adina da yeni riskleri giindeme getirebilir.
Bu nedenle yakin ve orta vadeli tahminlerde temkinli durusumuzu
muhafaza etmenin daha dogru olacagina inanmaktayim.

Ekonomideki  kirilganhgin  kisa  surede  normale  dbnmesini
beklememeliyiz.



Sarddurulebilir, istikrarli bir blylime ortamina gecisimiz icin ise daha uzun
yillar gerekebilir.

Bu nedenledir ki, 2010 yilin1 6ncelikle toparlanma yili olarak gérmeliyiz.
Krizde yeni soklarin yasanmamasi halinde ise, 2011 den itibaren dengeli
bir buyime strecine girmemiz makul bir beklenti olacaktir.

Degerli Basin Mensuplari,

Ekonomideki son gelismeler hakkinda yaptigimiz bu degerlendirmenin
ardindan, Insaat ve Cimento Sektorleri ile ilgili goérislerimi sunmak
istiyorum.

Bildiginiz lizere, 2004 yilindan itibaren Insaat Sektorinde yasanan
yiiksek buyume ortami 2007 yilinda Cimento Yurt ici Tuketimini 46
milyon ton ile tarihi zirveye tasimig, ancak yurtici talep 2008 yilinda
global krize bagli olarak %7 lik daralma ile, 43 milyon tona dismustr.

2009 yilinda ise, talep 2008 yili ile ayni seviyede kalmigtir.

2008 yilinda yurtici talepte yasanan bu distsin yani sira llke genelinde
yeni kapasitelerin yarattigi fazla kapasite baskisi ile, Sektorimuz agirhkli
olarak dig pazarlara yonelmistir.

Boylece, daralan i¢ pazara ragmen, ihracatta gerceklesen buyidk atilim
sayesinde uretimdeki daralma telafi edilmis, 2009 yili kapasite kullanim
orani -2008 yilinda oldugu gibi- %85 dizeyini korumustur.

Bu kapasite kullanim orani Ulke Sanayii geneline bakildiginda hi¢ de
fena gortlmeyebilir.

Ancak ihracatin gecen yilki olaganustt performansini dikkate almaz isek,
bu oranin % 60 seviyelerinin altina disecegini gbzardi etmememiz
gerekir.

Tarkiye'’de 2009 yili sonu itibariyle 47'si entegre, 17’si 6gutme olmak
Uzere toplam 64 fabrika bulunmaktadir.



2009 yili toplam cimento dretimi 59,2 milyon ton, i¢c tuketim ise 42.7
milyon ton civarinda gercgeklesmistir.

Biraz 6nce de ifade ettigim tizere Ulke genelinde i¢ Satislar gecen sene
ile ayni dizeydedir. Ancak pazar, cografi bolgeler itibariyle cok buyuk
farkhlklar gostermektedir.

Ornegin, 2009 yilinda, Marmara ve Ege bdlgelerinde %15'in Gizerinde bir
daralma yasanirken, Dogu ve Guneydogu Anadolu bdolgelerinde, tam
tersine benzer oranlarda buylimenin gerceklestigini goriyoruz.

Bu farkhlasma ekonomik faaliyetlerin yiksek oldugu bdlgelerde, krizin
etkisinin daha yiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu bolgeler krizden daha fazla
etkilenirken, krizden c¢ikis ortaminda da dogal olarak daha suratli
toparlanma imkanina sahiptir.

Ekonomide istikrarli buylmeye paralel olarak i¢ talebin mutlaka
canlandiriimasi gerekir.

Talebin canlandiriimasinda konut sektort ile birlikte uzun zamandir
ertelenmis olan alt yap! yatirrmlarinin yeniden bagslatiimasi da buyuk
onem arzetmektedir.

Yeni Konut Yatirrmlarinda, Deprem Riski yiksek sehirlerden baslayarak
“‘Kentsel Donusuim Projelerine” agirhk verilmesi, Kamu finansman
imkanlarinin 6ncelikle bu yonde kullaniimasi elzemdir.

1999 Depreminin Uzerinden 10 yildan fazla zaman gec¢mis olmasina
ragmen, bu gine kadar yapilanlar konunun o6nemi ve aciliyeti ile
maalesef bagdasmamaktadir.

Ulke olarak, Depremlerin yikip, yerle bir ettigi konutlarin yeniden insaasi
mecburiyetine dismeden, Deprem oncesi alinacak tedbirlerle, mevcut
konut stokumuzu depreme dayanikli hale getirmek mecburiyetindeyiz.



Ulkemizin konut ve altyapi ihtiyaclari daha uzun yillar insaat Sektoriiniin
Ekonomide lokomotif gtic olmasini gerektirecek boyuttadir.

Onemli olan bu ihtiyacin siratle karsilanmasi icin mevcut imkanlarin
seferber edilmesidir.

Unutulmamalidir ki, Depremlerin yolactigi maddi ve manevi yaralarin
telafisi bu gine kadar Ekonomimize buyik kilfet olmustur, tedbir
alinmazsa bundan sonra da devam etmesi mukadderdir.

Bu amagcla, tlke kaynaklarinin geciktiriimeden, dogru yerde ve verimli
bicimde kullaniimasinin hepimiz takipcisi olmaliyiz.

Benzer sekilde, yillardir asfalt yollara alternatif olarak dile getirdigimiz,
“Beton Yollar* yapiminin yayginlagtiriimasi da Ulke kaynaklarinin verimli
kullaniimasi acisindan son derece 6nemlidir.

Beton Yollarin ilk yatirim maliyetinin asfalt yoldan daha pahali olmadigini
biliyoruz. “Uzun Omiir Maliyeti” olarak baktigimizda ise, Beton Yol Asfalt
Yoldan tartismasiz daha ekonomiktir.

Ayrica, suris emniyeti, gece goérus kolayligi ve nihayet “cevre dostu
cozum” olarak da Beton Yollar bircok Gelismis Ulkede asfalt yollara
tercih edilmekte ve yaygin kullanim ortami bulmaktadir.

Karayollari yetkililerimizin bu konuda zaman gecirmeden harekete
gecmeleri, gecmis tecriibelerden kaynaklanan “asfalt yol paradigmasini®
kirabilmeleri icin Sektor olarak bu gine kadar yurtttigumiz cabalarin
kamuoyunda ve mediada daha fazla destek bulmasini bekliyoruz.

Degerli Basin Mensuplari,
Global Rekabet Ortaminda, Tirk Cimento Sanayii son yillarda yaptigi

blytk atilimla, Avrupanin en blyik Ureticisi ve ayni zamanda ihracatgisi
konumuna yukselmistir.



Fabrikalarimiz gerek teknolojik donanimlari gerekse ¢cevre uyumlu tretim
anlayislari ile AB ulkelerindeki ¢cimento fabrikalariyla ayni diizeyde, hatta
daha da modern donanimlara sahiptir.

Tark Cimento Sanayiinin bu bakimdan yuksek rekabet glict oldugunu
rahatlkla ifade edebilirim.

Ancak, global rekabet giuctimuizi olumsuz yonde etkileyen yiksek yakit
ve elektrik maliyetlerine dikkatinizi cekmek istiyorum.

Sinai maliyetlerimizin yaklasik % 60’1na tekabll eden yakit ve elektrik
maliyetleri rekabet glicimiztin 6ntinde en buyik engeldir.

Bu kapsamda, sanayide kullanilan elektrik fiyatlarimizin, OECD
ortalamasindan % 63 pahali oldugunu dikkatlerinize sunarim.

Ayrica, Uretimde enerji maliyetlerinin digurilmesi ve cevre sorunlarinin
azaltlmas! icin tim Gelismis Ulke Cimento Sanayilerinde yaygin
kullanimi olan atik yakitlarin, Ulkemizde kullanimi maalesef son derece
sinirhidir.

Atiklarin Toplanmasi, Tasnifi ve Kullanimi konusunda yasal mevzuat
mevcut  olmasina  ragmen, uygulamada Atk  Ureticilerinin
sorumluluklarinin heniz yeterli aciklikta belirlenmemis olmasi ve denetim
yetersizlikleri nedeniyle, atik yakit temin ve kullaniminda Ulke olarak
henlz istenilen diizeye ulagamadik.

Bu nedenle, mevcut eksiklikleri bir an o©6nce tamamlayarak, AB
ulkelerinde Cimento Uretiminde yaygin olarak kullanilan atik yaglar ve
eski arac lastikleri basta olmak Uzere diger sanayi ve kentsel atiklarin,
Cimento Sanayiinde atik yakit olarak kullanimi mutlaka saglanmalidir.

Degerli basin mensuplari,

Kriz ortaminda Sektorimizid mesgul eden bir diger énemli konu, son
yillarda daha da bilytyen “Fazla Kapasite” sorunudur.



Kriz dncesi son 4 yil icinde Ulkemizde ve tim Diinya’da yasanan hizli
bldytmenin lokomotifi siiphesiz konut ve insaat sektért olmustur.

Bu nedenle bu donemde hizla gelisen ¢imento sektord, ciddi kapasite
artiglari gerceklestirmistir.

Son 5 yil icinde Ulkemizde yapilan yatirimlarla yurt ici klinker Gretim
kapasitemiz %56’k bir artigla 40.3 milyon tondan 63 milyon ton
seviyesine c¢ikmistir. Bu 100 yillik ge¢cmigimizde yaratilan kapasitenin
ucte birini son 5 yil icinde gercgeklestirdigimiz anlamina gelmektedir.

Bu kapasitenin timunin kullaniimasi durumunda Turkiye'de 75 milyon
ton civarinda ¢imento uretimi gergeklestirilebilir. Bu da, ihracati dikkate
almazsak, tam kapasite kullanimi icin yurt ici pazarin % 75 blyumesi
anlamina gelmektedir.

Mevcut konjektirde bdylesine bir artisin daha uzun yillar mumkin
olamayacagini biliyoruz. Ulkemiz genc niifusu ve yiiksek altyapi ve konut
ihtiyacina ragmen bdylesine hizli bir blyimeyi saglayacak yeterli
finansman imkanina sahip degildir.

Bu durumda, i¢ piyasalardaki durgunlugun kisa slrede ortadan
kalkmayacagini da dikkate alarak, sektorimuzin daha uzun yillar fazla
kapasite sorununu ile yasayacagini kabul etmemiz gerekir.

Bu nedenle de, sektér oyuncularinin mimkin mertebede dis piyasalara
agirlik vererek dretim planlamasi yapmasi ya da disiuk kapasiteyle
calisma realitesini kabul etmesi sarttir.

2009 yilinda baslatilan ihracat hamlesinin 2010 yilinda da surddrilerek,
toplam ihracatin (¢cimento ve klinker) 20 milyon ton dizeyinde devam
etmesi elzemdir.

2009 yilinda c¢imento ihracatinda 2008 yilina oranla %48 oraninda
yiikselis elde edilmistir. Ozellikle Afrika pazarlarina ihracatin artmasi ve
geleneksel pazarlarimiz olan Irak ve Suriye'de talebin blylumesi, ¢cimento
ihracat rakamini rekor seviyede artirarak 16,5 milyon ton seviyesine
cikarmistir.



Degerli basin mensuplari

Son olarak Sektérimizu yakinen ilgilendiren bir diger 6nemli konuya
deginerek sozlerimi tamamlamak istiyorum.

Biliyorsunuz, Ulkemiz 2009 yilinda Kyoto Protokoliinii kabul ederek C02
emisyonunu azaltmak konusunda Uluslararasi Platformda ydratilen
calismalara katki saglamayi kabul etmis bulunmaktadir.

Ayrica AB tam uyelik hazirhk calismalari ¢cercevesinde gecen yil AB ile
“Cevre Fasli” gbrismeye aciimigtir.

TUm bu gelismeler Ekonomimiz ve Sanayimizin gelecegdi acisindan son
derece 6nemli yeni tartismalari da yakin zamanda Guindeme getirecektir.

Ulke olarak kalkinmadan taviz vermeden alinabilecek tedbirlerin dikkatle
degerlendirilmesi ve emisyon sinirlandiriimasi yoninde her hangi bir
emri vakiye maruz kalmadan hazirliklarimizi tamamlamamiz gerekir.

Bizler, Enerji Yogun bir Sektérin Temsilcileri olarak, yapilacak bu
calismalarda Ulkemizin yiksek menfaatlerinden taviz vermeden,
gercekci ve makul her tirlt katkiyr yapmak Uzere calisma ve isbirligimizi
surduriyoruz.

Surdirilebilir Kalkinmay “Vazgecilmez - Tartismasiz ilke” olarak goéren
Sektdrimiiz bu gine kadar oldugu gibi bundan sonrada yapici, proaktif
yaklagimini surdurecektir.

Bu inanc birligi icinde, degerli Gyelerimizin dzverili calismalari ve igbirligi
ile tm sorunlari agsacagimiza inancim tamdir.

Sozlerime burada son verirken beni dinlediginiz icin hepinize tesekkur
ediyor, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygilarimi sunuyorum.



