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Adnan IGNEBEKCILI
Yonetim Kurulu Baskani
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi

Sayin Divan,
Degerli Arkada slarim,
Degerli Misafirler,

Birligimizin 52. Olagan Genel Kurulu'na hosgeldiniz, hepinizi saygli ve sevgiyle
selamliyorum. Kurulusumuzdan bugiine kadar Birligimize ve sektorimuze degerli
katkilar saglayan tim mensuplarimizi minnet ve saygi ile aniyor, aramizdan

ayrilanlara Allah’tan rahmet diliyorum.

Degerli Dostlarimiz,

Bilindigi gibi, 2004 yilindan itibaren Turk ingaat sektériinde yasanan yuksek bliyime
ortami ile ortaya ¢ikan yiksek ¢cimento talebi, 2007 yili itibari ile hiz kesmis ve 2008

ve 2009 yillarinda talep kugllmeye baslamistir.

2008 ve 2009 yillarinda artan enerji maliyetleri ve daralan talebe paralel disen
¢imento fiyatlar karsisinda, sektor olarak karlihdin dusik oldugu bir donem gecirdik.
Bunlara ek olarak, atil durumdaki kapasite dogal olarak birim maliyetlerin artmasina

neden oldu.

Bilindigi gibi, hikimet tarafindan olusturulan yeni tegvik sistemi, sektorel
kimelenmeyi destekleyecek sekilde hazirlanmistir. Bolgelere ve blylk proje
yatinnmlarina farkli olmak tzere uygulanacak kurumlar veya gelir vergisi indirimi, yeni
istihdama yoOnelik SSK primi igveren hissesinin belli sire Hazine tarafindan
karsilanmasi, az geligsmis bolgelerde yatirim igin kullanilacak kredilerin faizinin bir
boélimunun karsilanmasi, boélgesel, sektorel ve blyik proje bazinda belirlenen ilkeler

cercevesinde yatirimlara yer tahsis edilmesi ve makine techizat alimlarinda KDV
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istisnasi ile gumrik vergisi muafiyeti gibi tesvikler Ulke genelinde yatirimlari

arttiracagl ongorusu ile, hem insaat hem de ¢imento sektort icin yararl olacaktir.

Yatirimlar oncelikle, enerji, ulastirma (demiryolu ve liman altyapilarl) ve madencilik
sektorlerinde yapilacaktir. Ozellikle enerji ve ulastirma yatirimlarinin artacak olmasi,

¢imento sektdrinin iginde bulundugumuz kriz déneminde buyimesini saglayacaktir.

Degerli Konuklar

Bu genel tespitten sonra, Ulke ekonomisinin ve sekt orimazin 2009 yili
degerlendirmesine ve 2010 yili beklentilerimize de  ginerek konu smama devam

etmek istiyorum.

2009 yilinda Turkiye ekonomisi 9 aylik donemde %8,4 kiculdi. Bu donemde sektérel
bazda en yuksek blyime %8,9 ile balik¢ilik ve mali aracilik hizmetleri sekttrlerinde
gerceklesti. Yine bu dénemde diger bir yiksek blyume, tarim, avcilik ve ormancilikta

%3,2 olarak goruldi.

2009 yilinda buyume hizinda gerileme gorilen sektorlerin basinda ise, %19,5 ile
insaat sektorii geliyor. insaat sektdrinii %16,3 ile toptan ve perakende ticaret, %12,4
ile imalat sanayi, %12,2 ile ulastirma ve haberlesme ve %9,9 ile madencilik ve

tagocakcliligr sektorleri izlemektedir.

Gegici verilere gore ihracat 2009 yilinin Aralik ayinda, 2008 yilinin ayni ay ile
kiyaslandiginda %30 oraninda artarak 10 milyar 062 milyon dolara ¢ikti. ithalat ise bir
onceki yila gore 2009 Aralik ayinda %31 oraninda artti ve 14 milyar 989 milyon dolar

olarak gerceklesti.

Dis ticaret hacmindeki bu gelismelerin sonucunda, kronik olarak ytiksek seviyelerde
bulunan dis ticaret acigimiz 2008 yilina gore %34 artarak 4 milyar 927 milyon dolara
ciktr.

Olaya yil bazinda baktigimizda ise, 2009 Ocak-Aralik déneminde ihracat %22,6
azalarak 102 milyar 165 milyon dolar, ithalat ise %30,3 azalarak 140 milyar 775
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milyon dolar olarak gerceklesti. 2008 Ocak-Aralik doneminde 69 milyar 936 milyon
dolar olan dis ticaret acigi, 2009 yilinda %44,8 azalarak 38 milyar 611 milyon dolara
indi. 2001 yilindan beri dis ticaret agigimiz ilk defa azalmigtir.

Ayni sekilde ihracatin ithalati karsilama orani, 2001 yilindan bugiine ilk defa %70’ler

seviyesine ¢ikmistir

2009 yili dérdiincii doneminde Bina ingaati Maliyet Endeksi, bir énceki yilin son
doénemine goére %0,62 artmis ve son dort donem ortalamalara gore ise %4,28 azalis

gostermisgtir.

2009 yili dordincu doéneminde bir 6nceki doneme gore iscilik endeksi %0,75

artarken, malzeme endeksinde %0,14 oraninda dusus gerceklestigini goriyoruz..

2009 yili dorduncu doneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore isgilik endeksinde
%2,37 ve malzeme endeksinde %0,08 artis gerceklesti.

2009 yihnin ilk ¢eyreginde yaklagik %2 oraninda biylyen ¢imento sektorl, global
krizin etkilerinin yogun olarak hissedildigi ikinci ¢ceyrek itibariyle yavaglama donemine
girmig ve uclncu ceyrekte i¢c satiglarda kicik yizdelerle de olsa azalis devam
etmistir. 9 aylik dénemde cimento Uretimi artan ihracata ragmen %21 oraninda

azalirken, ¢cimento i¢ satisi %9 oraninda azalmistir.

TUIK verilerine gore, gimento ihracatindaki artis tiim ceyreklerde de devam etmis ve
2008 yilina oranla ihracatta %48 oraninda buyime saglanmistir. Ozellikle Afrika
pazarindaki ihracatin artmasi ve geleneksel pazarlar olan Irak ve Suriye’deki talebin
buyimesi, c¢imento ihracat rakamini rekor seviyede artirarak 16,5 milyon ton

seviyesine ¢ikarmigtir.

Diger taraftan, yil sonunda ¢imento i¢ tuketiminin gegen seneki gibi 42,5 milyon ton

seviyesine yaklasmasi beklenmektedir.

Yine TUIK verilerine gére 2008 yili Aralik ay! ortalama gimento fiyati 119,27 TL iken,
2009 yili Aralik ay1 ortalama ¢imento fiyatl 95,93 TL'dir. Buna gore, ¢imento fiyatinda

yillik bazda % 20 oraninda dusis meydana gelmistir.
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Gectigimiz donemde Cimento Uretiminin ana maliyet kalemini olusturan yakit ve
elektrik enerji fiyatlarindaki artis oranlarinin % 50 seviyelerinin Gizerinde olmasi tim
Sektdr kuruluslarinda ciddi kar marji kaybina neden olmustur. Bu nedenle yakit
maliyetlerinin diisiiriilmesi yoniinde Yerli Kémdrler icin TKI ve ithal yakitlar igin Cevre
ve Orman Bakanligli nezdinde bir dizi girisimler yapilmis ve kullanilan yakitlarin fiyat,

kukurt oranlari ve ebatlarinda 6nemli sayilacak sonuclar alinmigtir.

Sektérimuzian 2010 yili beklentileri ise, yavas da olsa krizin etkilerinin atlatilacagidir.
Bu dogrultuda sektorde 2010 toparlanma yili, 2011 de buiyime doénemi olarak

gorulmelidir.

2010 yilinda yurtici ¢cimento talebinin % 2-4 arasinda blyuyecegini tahmin ediyoruz.
Diger taraftan, 2010 yilinda devreye alinacak yatirimlarla kurulu klinker kapasitesinin
63 milyon ton seviyesine ¢ikmasini bekliyoruz. i¢ piyasalardaki durgunlugun kisa
surede ortadan kalmayacak olmasi sebebi ile sektérimiz ciddi bir fazla kapasite
sorununun i¢indedir. Bu durumda, sektériin mimkin mertebede dis piyasalara agirlik

vererek karlihgini korumaya calismasi gerekecektir.

ileriki yillarda enerji maliyetlerinin digirilmesine iliskin kararlar hayati 6nem
tasimaktadir. Bunu yani sira sektorin surdardlebilir bir blyime saglayabilmesi igin
Ozellikle altyapi yatirrmlarina énem verilmesi gerekmektedir. Ayrica kentsel déntsim
projelerine yogunlasiimasi da hem ingsaat hem de ¢imento sektoriiniin biyimesi igin
onemlidir. Altyapr ve konut aciginin énemli boyutlarda oldugu Turkiye'de ingaat
sektorinin 6nd mukayese edilebilir ekonomik diizeydeki Ulkelere gore daha acik

saylimahdir.

2009 yihinda oldugu gibi 2010 yilinda da ihracat hamlesi surdurulerek, toplam
ihracatin (gcimento ve klinker) 20 Mton dizeyinde devam ettirilmesi i¢ pazarin durumu
dikkate alindiginda gerekli gérilmektedir. Aksi halde fazla kapasite sorununun sektor

Uzerindeki baskisi ve menfi etkisi buytyecektir.



Dunyadaki ¢imento kapasite miktarina bakarsak elimizdeki son verilere gore, 2006
yilinda 2.380 Mton oldugu tahmin edilen ¢cimento kapasitesinin 2008 yilinda 2.770
Mton’ a ciktigi dusunulmektedir. Global c¢imento sirketlerinin gelismis Ulkelerdeki
fabrikalarini  kapatip, yatirimlarini az gelismis ve gelismekte olan Ulkelere

kaydirdiklari gérilmektedir.

Degerli Genel Kurul Uyeleri ve Sayin Misafirlerimiz,

Simdi misaadelerinizle, Birli  gimizin 2009 yil icinde yapmi $ oldu gu 6nemli bazi

caligma ve faaliyetleri de sizlerle payla smak isterim.

Kurulusumuzun 50. yili anisina gecen yil Istanbul ‘da yapimina baslanan, TCMB
Teknik ve Endustri Meslek Lisesi ’'nin ingaat ve donatimi yil icinde tamamlanarak,
12 Aralik 2009 tarihinde Milli Egitim Bakanimiz Sayin Nimet Cubukcu'nun da
katildigi bir térenle Bakanligimiza teslim edilmistir. Anadolu Meslek Lisesi olarak
2010 /2011 ders yilinda hizmete baslayacak okul, gerek mimari ve yapisal nitelikleri
ile gerekse sahip oldugu derslik, laboratuar, spor / konferans salonlari ile Ulkemizin
en modern Endustri Meslek Lisesidir. Okulun 6ncelikle Cimento ve Beton konularinda
egitimler ile , Sektorimuzin ara kademe eleman ihtiyacinin temininde buylk katki
saglayacagini imit etmekteyiz. Bu 6zelligi ile Okulumuz Ulkemizde benzeri olmayan
imkan ve kabiliyetlere sahiptir. Ayrica egitimin kalitesinin korunmasi agisindan,
okulun 6gretim hayatina baslamasindan sonra da teknik ve mali desteklerimizin

surdurdlmesi dugtntlmektedir.

Birligimiz Teknik Egitim konusunda ilk kurulus yillarindan bu gune 6rnek ¢alismalar
yapmayl misyon edinmigtir. Bu meyanda, Cimento Sekt6r yoneticilerini sektérdeki
son teknolojik gelismelerden haberdar etmek ve bilgilendirmek amaciyla periyodik
olarak yaptigimiz Teknik Seminerlerimizin  10.sunu 5 — 6 Kasim 2009 tarihleri

arasinda Antalya’da dizenledik.

Seminer'de, yeni teknoloji, hizmet, sistem ve Uurlin gelistiren yabanci firmalar,

drdnlerini ¢cimento fabrikalarimizin Ust dizey teknik elemanlarina tanittilar.



Cimento sektoriinun her kesiminde galisanlarina yonelik olarak diizenledigimiz egitim
programlarina 2009 yilinda da ilgi bayuktd.

1632 kisinin katildigi 25 egitim programini basari ile tamamladik. Uyelerimiz arasi
isbirligi ve fikir alis verisini sagliyan en dnemli etkinliklerimizden biri de hi¢ kuskusuz
Meslektas Toplantilaridir.

2009 yili icinde satinalma, hazir beton ve Kkalite gruplarinda gerceklestirilen
meslektaglar toplantilarinda temsilciler konulari ile ilgili sorunlari ve ¢6zum 6nerilerini

birbirleriyle paylagsma imkani buldular.

Birligimiz, 23 Eylul - 4 Ekim 2009 tarihleri arasinda Uyesi oldugu Avrupa Cimento
Birligi (CEMBUREAVU) ile birlikte es zamanli olarak Avrupa Cimento Haftasi etkinligini
diizenledi. Avrupa Cimento Haftasi kapsaminda asfalt yola oranla daha ¢evreci olan
beton yollar konusunu giindeme tagidik. Ulkemizin ilk beton yolu olma 6zelligini
taglyan Afyon - iscehisar Yolu'na bir basin gezisi diizenleyerek beton yolun diger
yollara gore teknik ve ekonomik dstunliklerini kamuoyuna bir kez daha anlatma

firsati elde ettik.

Beton Yollar ve Bariyerlerin tanitimi 6numuzdeki yillarin da en 6nemli ve oncelikli

konusu olacaktir.

Yap! Malzemeleri konusunda segici konumundaki mimarlara yonelik olarak 2000’li
yillarin basindan beri diizenlemis oldugumuz etkinliklere 2009 yilinda da devam ettik.
Mimarlarin genig takdirini kazanan BETONART dergimiz bu yil da yayin hayatina
devam ederken, Mimarlik 6grencileri i¢in diuzenledigimiz Mimarlik Yaz Okulu'nu bu

sene izmir Dokuz Eyliil Universitesi igbirligi ile gergeklestirdik.

THBB ile ortaklaga olarak istanbul, Ankara ve izmirde diizenledigimiz Yapi Denetim

Seminerleri de yapi denetim sirket ¢alisanlarinin yogun ilgisini ¢ekti.



AR-GE Enstitimlzde yuritilen rutin galigmalara ilaveten, ¢cimento ve beton teknolojisi

Uzerine yeni arastirma konulari belirlendi.

2009 yilinda laboratuvarlarimizda sektor, kamu ve 6zel kuruluslar igin kalite kontrol
ve standarda uygunluk testleri, analizler ve aragtirma projeleri yuratuldia. Butin bu
calismalara ek olarak ilgili AR-GE gorevlilerimiz cesitli kamu kuruluglar ve
universitelerde Beton yollar ve Beton Bariyerlerin avantajlari konusunda seminerler

verdi.

Birligimiz onderliginde kurulan bagimsiz Kalite ve Cevre Kurulu (KCK), 2009 yili
icerisinde toplam c¢imento tesislerince Uretilen 267 adet c¢imento Urinini AB

standartlarinda kontrolinu yaparak belgelendirdi.

Bunun yanisira Beton Belgelendirme kapsaminda basvuruda bulunan 60 hazir beton

tesisinin 40’1nin belgelendiriimesi gergeklesti.

KCK bunyesinde yeralan Cevre Bolumu ise, Sektorde yeralan fabrikalar icin 18

emisyon, 34 hava kalitesi, 11 gurlltd ve 12 6l¢iim arahdi tayini raporu hazirladi.

Gelisen Diinya ve Ulke sartlari cercevesinde, Cimento sektoriinin geleceginin
tartisiimasi amaciyla 11 Temmuz 2009 tarihinde sektérimizin ©6nde gelen
temsilcilerinden olusan bir grup ile Arama Konferansi 'ni gerceklestirdik. Bu
calismada, sektorin gelecek giindeminde dnem tasiyan oncelikli konulari tartistik ve

bu konulara iligkin stratejiler geligtirdik.

Konferansin devami olarak “Zor pazarlarda Yeni De ger Ureten Yaratici Stratejiler ”
konulu atdlye caligmasini sektor iletisim sorumlulari ve Yonetim Kurulu tyelerimizle
4-5 Aralik 2009 tarihlerinde gergeklestirdik.

Tum bu calismalardan edinilen bilgi ve gorusler cercevesinde “2010 ve ileri yillarda
Sektor Stratejik ileti gim Planlar’nin  uzmanlarimiz tarafindan hazirlanarak, Yénetim

Kurulumuzun onayina sunulmasi ve hayata gecirilmesi planlanmaktadir



Bundan boyle de, Birlik olarak yapacagimiz caligmalarda, Ekonomimizin lokomotif
sektorlerinin basinda yeralan ingaat sektoriniin gelismesine ve buna paralel Cimento

Sektorimuzin de biyumesine katki saglamaya devam edecegiz.

Ulke Ekonomimiz ile birlikte buyiiyerek, gelecegin Tirkiye'sini saglam temeller

Uzerinde yukseltecegiz.

Tum bu calismalarimizda igbirligi yaptigimiz kardes Birlik ve Kuruluglara ve bu
kuruluslarla basarili bir ¢calisma yili gerceklestiren tim TCMB calisanlarina hepinizin

huzurunda bir kez daha tesekkurlerimi sunuyorum.

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi'nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak sahsim ve
TCMB adina, Genel Kurulumuza katihmlariniz ve destekleriniz icin hepinize tesekkur

ediyor, saygilar sunuyorum.



